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Forord

Vi har fatt uppdraget att svara for en utvardering av verksamheten vid Institutet for
subarktisk landskapsforskning, INSARC, vid Silvermuseet i Arjeplog.
Uppdragsbeskrivningen presenterades i juni 2016 och da stilldes dven ett urval
publikationer och vetenskaplig rapportering till vart forfogande. Ett platsbesok i
Arjeplog gjordes av utvarderingsgruppen den 26-28 september med flertalet av
INSARC-forskarna narvarande. En faltexkursion genomfordes ocksa (se program for
besoket i bilaga). Vid platsbesoket tillfordes ytterligare skriftligt material. Vi har dven
haft tillgang till information om Silvermuseet via dess hemsida, www.silvermuseet.se,
och om forskningen via det pagaende forskningsprogrammets hemsida,
www.recallingthepast.se. En kompletterande telefonintervju gjordes den 14
november med Ingela Bergman, som ocksa getts mojlighet att pA INSARCs vagnar
faktagranska foreliggande rapport.
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Sammanfattning

Foreliggande rapport ar en utviardering av forskningen vid Stiftelsen Silvermuseet i
Arjeplog. Efter en inledande presentation av museets och samlingarnas bakgrund ges
en beskrivning av den forskning vid museet som tog sin borjan under 1990-talet och
resulterade i bildandet av Institutet for subarktisk landskapsforskning, INSARC,
20009.

Forskningen vid INSARC ar tvarvetenskaplig och har bedrivits inom ramen for en
serie pa varandra foljande forskningsprojekt finansierade av vil renommerade
forskningsrad och stiftelser samt dven av strukturfondsmedel fran EU. Forskningen
ar till sin omfattning unik for att bedrivas vid ett mindre svenskt museum. Den ar
originell, experimentell och héller hog internationell kvalitet. Den ar mycket
framstaende dven sedd i relation till de svenska universitetens arkeologiska
institutioner. Den har publicerats i erkdnda tidskrifter och citeras val av andra
forskare. INSARC-gruppen arbetar med fragor av stor relevans for forstaelsen av den
regionala och lokala historien, men fragorna ar ocksa av generell vetenskaplig
betydelse, inte bara for en storre cirkumpolar region utan ocksa for andra delar av
varlden. INSARC spelar ocksa en viss roll som en lokal och regional
kunskapsformedlande institution och har pa uppdrag i mindre skala arbetat med
inventeringar och radgivning. Forskningen har inte utvecklats sarskilt mycket i
relation till Silvermuseet och bara i ringa utstrackning inverkat pa eller utnyttjat dess
samlingar och utstéllningar.

INSARC star for narvarande infor en generationsvaxling. Den nuvarande
forskargruppen, med en kdrna pa omkring ett halvdussin forskare varav halften har
sin dagliga verksamhet vid museet, har i ringa utstrackning fornyats over tid. Det ar
ocksa i stort sett samma forskningslinje som f6ljts timligen konsekvent under ett par
artionden. Den tita kopplingen mellan de nu verksamma forskarnas kompetens och
inriktning pa empiriska platser och objekt i niromradet kan inte tas for given. Detta
lage reser flera utmaningar for INSARC och dven fragor av mer strategisk natur.

Tre mojliga strategiska vagval diskuteras: 1) Ett vidmakthallande av status quo, med
betydande lokal autonomi. 2) Ett vidmakthallande av forskning vid museet men med
breddad strategisk profil. 3) En forandrad och utvidgad strategisk ambition att
successivt utveckla Silvermuseet och INSARC till ett regionalt forankrat
kunskapscentrum. Samtliga alternativ, alltsa aven alternativ 1, forutsitter en
vidareutveckling och forstarkning av samarbetet med forskningsmiljoer pa andra
hall, i forsta hand universitet i norra Skandinavien. Detta géller &ven om autonomi
antas vara en positiv egenskap.

Utvarderingsgruppen rekommenderar ett mer aktivt samarbete med Silvermuseet
och utstallningsverksamheten liksom ett arbete med synteser som for en bred publik
kan ta tillvara de rika forskningsresultaten och omgestalta och fornya berattelsen om
norra Fennoskandias forntid och historia. Vi forordar ocksa en forsiktig och successiv



breddning av forskningsprofilen for att vidmakthélla relevans och angeldgenhet och
aven astadkomma fornyelse av forskningsfragorna, alternativ 2.
Utvarderingsgruppen ser ocksa intressanta mojligheter med det mer ambitiosa
alternativ 3. Ett vixande kunskapscentrum har en stor potential. Det innebar
emellertid ocksa mer omfattande institutionella samarbeten med sikte pa den lokala
och regionala utvecklingen och en roll som kraver en bredare kompetens och en
bredare finansiell bas. Utvarderingsgruppen konstaterar slutligen att de tre
alternativen kan ses som en serie successiva och sammanhingande ambitionsnivéer i
en och samma strategi som ar 6ppen mot framtiden. Den gemensamma
utgangspunkten for dem alla ar framgangen for INSARC och dess forskning.



Utvirderingsuppdraget — inriktning och omfattning
Uppdraget till utvarderingsgruppen beskrivs sa:

“Uppdraget innefattar utvardering av den vetenskapliga kvaliteten i Silvermuseets
forskning ur ett nationellt och internationellt perspektiv. I det nationella perspektivet
skall utvarderingen beakta kvalitet, volym och originalitet i relation till forskning
inom det svenska museivasendet och vid de svenska universitetens arkeologiska
institutioner. Det ar onskvart att utvarderingen aven placerar forskningen i en
internationell kontext, fraimst med avseende pa forskningsfragornas aktualitet och
insatsernas resultat.

I tillagg till de gangse bibliometriska metoderna for kvalitetsbedomning ar det
onskvart att utvarderingen aven beaktar forskargruppens sammansattning och
arbetsmetoder (dmnesinriktning och kompetens, sampublicering, resultatspridning),
samt identifierar Silvermuseets for- och nackdelar som forskningsmilj6.”

Utvarderingen har beslutats av styrelsen for Stiftelsen Silvermuseet och begirts av
Sparbanken Nord och Sparbanksstiftelsen vilka ocksé finansierar
utvarderingsuppdraget. Silvermuseets chef, Ingela Bergman, utgor utvarderingens
kontaktperson tillsammans med Dan Brandstrom, styrelseledamot i stiftelsen.

Denna utvardering gors vid en strategisk och pa flera satt kritisk tidpunkt i
verksamhetens utveckling. Grundargenerationen har natt en alder nar pensionen inte
ar avlagsen och en foryngring ter sig nodvandig om forskning av denna omfattning i
framtiden skall kunna bedrivas vid Silvermuseet. Vi skall i det f6ljande beskriva och
bedoma den radande forsknings- och formedlingsverksamheten. Vi skall ocksa peka
pa nagra mojliga handlingsalternativ som ter sig viarda att beakta i ett forestdende
strategiarbete.

Korta fakta om de institutionella forhallandena

Silvermuseet i Arjeplog ar ett lokalt museum med kulturhistorisk inriktning. Museet
drivs i form av en stiftelse med Arjeplogs kommun som stiftelsebildare. Styrelsen
bestar av sju ledamoter av vilka tre utses av kommunfullmaktige i Arjeplog och de
ovriga fyra viljs av de kommunalt tillsatta ledaméterna. Silvermuseets verksamhet
genomfors saledes med en hog grad av sjalvstandighet vis-G-vis den kommunala
forvaltningen.

Kunskapsuppbyggnad intar en central roll i museiverksamheten och sedan 1999
bedrivs forskning inom ramen for tvarvetenskapliga samarbeten mellan i forsta hand
de arkeologiska och ekologiska disciplinerna. Bakom tillkomsten av forskningen vid
Silvermuseet ligger inga overgripande beslut i centrala eller regionala forsamlingar,
heller inga donationer eller andra initiativ som skulle kunna forklara eller mojliggora



forskning pa denna hoga internationella niva under sa lang tid. I ett svenskt och dven
ett internationellt perspektiv kan Silvermuseets forskning forstds som en lycklig
samverkan av flera mer eller mindre osannolika omstandigheter som visade sig
sammanfalla i tid och rum under 1990-talet och genom skicklig ledning och kloka
strategiska allianser lokalt, nationellt och internationellt kunnat forbli vital. Vi skall
nedan beskriva denna utveckling narmare.

Ett flertal storre forskningsprojekt har genomforts med Silvermuseet som
initiativtagare och huvudman. Projekten har finansierats genom anslag fran
Riksbankens jubileumsfond, Vetenskapsradet och EU:s strukturfonder. Institutet for
subarktisk landskapsforsking (INSARC), inrattades varen 2009 vilket starkte
forskningsverksamheten ytterligare. Institutet kan siagas utgora Silvermuseets
forskningsavdelning. INSARC ar underordnat museets administration, men med
separat budget. Uppbyggnaden av INSARC har genomforts med stod av bland andra
Sparbanken Nord och Sparbanksstiftelsen i Norrbotten.

Silvermuseet - historisk bakgrund

Silvermuseet i Arjeplog har sin grund i samlingar av samiskt silver och andra
kulturhistoriskt intressanta foremal som insamlats sedan 1920-talet. Initiativet togs
av provinsiallikaren och sedermera forfattaren och museimannen Einar Wallquist,
fodd 1896, pa orten vanligen kallad bara "doktorn”. Den samiska befolkningen visade
overlag positivt intresse for hans insamlingsverksamhet och 6verlit ett stort antal
foremal i Wallquists vard. Wallquist samlade 4ven dokument och skrifter av
lokalhistoriskt intresse och svarade for vissa uppteckningar. Aven detta
kulturhistoriska arkiv ingéar i museisamlingarna.

Wallquist visade mer intresse for samlandet dn for organiseringen av samlingen och
han dgnade sig heller inte s& mycket at analys. Han &tnjot respekt for sin sakkunskap
och erfarenhet men publicerade inte sjalv i kulturhistoriskt vetenskapliga
sammanhang och var inte aktiv i den vetenskapliga debatten. Hans omfattande och
mycket populdra forfattarskap dgnades huvudsakligen at berattelser om sjukvard i
glesbygden, manga sjalvupplevda, och at personportritt. Han skrev ocksa historiska
oversikter om Arjeplogsomradet, bland dem Arjepluogs kyrkor (1970) och Arjeplog
fordomtida (1983). Wallquists mer vetenskapliga intresse var nairmast medicinskt
och riktades mot akut intermittent porfyri, den s.k. slaktsjukan. Sjukdomen, som
orsakas av en forandring i ett arvsanlag, finns beskriven i internationell medicinsk
litteratur sedan slutet av 1800-talet, men for svenska forhallanden var Wallquist
tidigt ute.

Wallquist hade ocksa en folkbildande ambition och forstod virdet av att fora ut
kunskap bade lokalt och i ett nationellt sammanhang. Lange forvarades samlingen i
Wallquists bostad och kunde visas for allmanheten bara i liten skala. Efter sin
pensionering donerade Einar Wallquist 1965 sin unika samling till Arjeplogs



kommun. Samma ar 6ppnades Silvermuseet som det kallades — efter Silvergruvan i
Nasafjall — i en byggnad fran 1854 ursprungligen uppford for att fungera som
nomadskola. Har var Wallquist sjalv verksam som museiman fram till sin dod,
nirmare 90 ar gammal, ar 1985. Silvermuseet bestar av tre plan och har genomgatt
ett flertal om- och nybyggnationer, pa senare ar bland annat for att hysa den viaxande
forskningsverksamheten med laboratorier, forvaringsutrymmen, kontor och
seminarierum.

Den arkeologiska forskningen, Silvermuseet och INSARC

Arkeologisk forskning i det nordsvenska inlandet fick en kraftig skjuts framat med
etableringen av Umea universitet och tillkomsten av en arkeologisk professur dar
1975. En stor del av forskningsintresset riktades mot nordsvensk forntid och flera
doktorander och yngre forskare samlades kring dessa &mnen. Gravningsprojekt
genomfordes i bade sodra och norra Norrland och nya tolkningar framfordes
kontinuerligt kring norra Fennoskandias fornhistoria och aldre historisk tid. Tidigt
vaxte det fram ett samarbete mellan arkeologer och naturvetenskapliga forskare inom
ekologi, paleobotanik och inom skogliga vetenskaper. Detta forstarktes genom
etableringen i Umea av den skogsvetenskapliga fakulteten vid Sveriges
Lantbruksuniversitet fran slutet av 1970-talet. Dessa samarbeten stimulerades av
Luledlvdalsprojektet, ett storre tvarvetenskapligt forskningsprogram finansierat av
Riksbankens Jubileumsfond som pagick under 1980-talet och med just arkeologer,
vegetationsekologer och paleoekologer i viktiga roller.

Négra av forskarna kom under de foljande aren att orientera sig mot
Arjeplogsomradet i de 6vre delarna av Skellefte dlvdal. Tidsperspektivet omfattade
hela holocen men flera av undersokningarna 1ag huvudsakligen pa de senaste 1500
aren och vilade delvis pa skogs- och miljohistoriska metoder (triddatering,
kulturhistoriska lamningar) och arkeologiska studier av stalotomter,
renmjolkningsvallar och gravar som kunde knytas béde till den samiska fornhistorien
och till den senare kolonisationshistorien. En inspirator var professor Olle Zackrisson
vid SLU:s skogsfakultet i Umed, och med rotter i Sorsele, som sedan lang tid
intresserat sig for arkeologiska och historiska perspektiv pa kultur och
resursutnyttjande i denna region. Genom sitt engagemang i Lulealvdalsprojektet,
sina personliga nitverk bland forskare och lokalbefolkning och med sin starka tro pa
tvarvetenskapliga faltundersokningar som metod fungerade han som en samlande
gestalt.

Under forsta halvan av 1990-talet uppstod vissa centrifugala tendenser i den
arkeologiska forskningsmiljon i Umea. Nagra forskare hade redan koppling till
Arjeplog genom sitt killmaterial (och dven genom personlig bakgrund) eller upplevde
att forskningsmiljon i Umea inte gav dem fulla mojligheter, finansiellt, intellektuellt
eller pa andra sitt, att utveckla sina forskningsidéer. Dit horde nuvarande
forestandaren for INSARC Ingela Bergman, som redan arbetade vid Silvermuseet i



slutet av sitt doktorsarbete, och forskaren Lars Liedgren. Dessa hade i sin tur
kontakter med kolleger och andra forskare, bland dem Olle Zackrisson, och planer
tog form pé att bedriva undersokningar med Silvermuseet som bas och den
omkringliggande regionen som undersokningsomrade.

Kompetensen hos de ingaende forskarna var hog och forméagan att stilla viktiga
vetenskapliga fragor till omradet kring Arjeplog var utomordentlig. Genom att lata
fragestallningarna forma uppbyggnaden av tvarvetenskapliga konstellationer av
forskare lyckades forskargruppen efterhand utmejsla konkurrenskraftiga
forskningsprojekt som fick gehor hos resursstarka finansiarer som Riksbankens
Jubileumsfond, Vetenskapsradet och Europeiska Unionen och pa detta sitt, och med
malmedvetet ledarskap fran Ingela Bergman som varit museets chef sedan 1987,
kunde en forskningsmiljo byggas upp som nu har verkat i omkring tva artionden.
Bergman har lett foljande projekt:

e Mainniskan, elden och landskapet (1999-2003), finansierat av
Riksbankens jubileumsfond

e Mainniska och miljo i skog och fjill (2001-2003), finansierat med stod
fran EU:s strukturfonder

¢ Fjillens kulturlandskap (2005-2009), finansierat av Riksbankens

Jubileumsfond

e Handel, handelsviagar och samiska samhillen (2010-2012), finansierat av
Vetenskapsradet

e Recalling the Past (2012-2017) , finansierat av Riksbankens
jubileumsfond

Kompletterande finansiering av infrastruktur som laboratorier och utrustning har
kommit fran exempelvis Goran Gustafsson Stiftelse. Totalt har externa medel i
storleksordningen 70 MSEK influtit till Silvermuseets forskning, lokaler och
utrustning, men i praktiken har an storre resurser tagits i ansprak via museets
infrastruktur och samarbetande forskare.

Miljon har 6ver tid haft en likartad struktur. En liten kirna av forskare, forst
Bergman och Liedgren, pa senare tid dven Greger Hornberg, har varit bosatta i
Arjeplog. Andra forskare, som skogshistorikern Lars Ostlund, sprikmannen Lars-
Erik Edlund och arkeologen Per Ramqvist, har haft sin huvudsakliga forankring i
Umea (SLU och Umea universitet). Ytterligare nagra av forskarna har haft sitt
hemvist vid Lulea tekniska universitet, andra svenska larositen eller utomlands.
Aven for dem giller emellertid att de vistats i Arjeplog med omnejd for filtarbeten
eller gastforskarperioder. Det externa natverket har haft ytterligare medlemmar och
medan flera av de seniora forskarna har aterkommit under arens lopp har
doktorander och yngre forskare vanligen varit knutna till nagot enstaka projekt. De
seniora forskarna i niatverket har 6verlag legat pa en mycket hog vetenskaplig niva
och i flera fall natt betydande internationellt erkinnande. P2 de allra senaste aren har
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en yngre forskare med annan vetenskaplig bakgrund, Malin Brannstrom, doktorand i
rittsvetenskap vid Ume4 universitet, varit verksam i miljon. Aven Briannstrom &r av
familjeskal knuten till Arjeplog.

Verksamheten har vuxit fram pa ett satt som kan beskrivas som organiskt.
Formandet av institutet, INSARC, 2009 kan ses som en pragmatisk anpassning till
krav fran finansidrerna och till stravan att behalla forskningens autonomi och
primira forankring i Arjeplog (snarare an att projekten skulle placeras vid nigot av
de nordliga universiteten med verksamhet forlagd till Arjeplog). I viss méan kan det
ocksa ses som ett mognadstecken: forskningsmiljon var nu sa etablerad att den kunde
presenteras under ett eget namn.

Men det har ocksa funnits en strategisk tanke. Idén om att grunda en
forskningsavdelning vid museet fanns med redan under det forsta RJ-finansierade
projektet vid 2000-talets borjan. Det handlade inte bara om att skapa en plattform
for forskningen. Det fanns ocksa en vaxande kansla bland forskarna att deras
kompetens inte blev riktigt erkdand. Man hade stor kompetens i frigor om exempelvis
samiskt kulturarv och hade utfort inventeringar och undersokningar men kom anda
till korta nar det gillde fordelningen av arkeologiska och kulturhistoriska uppdrag.
Andra institutioner i regionen hade ett tolkningsforetrade som man inte fullt ut
uppfattade som motiverat med hansyn till kunskapslaget. Det fodde tankar om att det
ocksa var viktigt att forsoka ta en tydligare regional position. Till detta kom en
sympati for den lokalt folkbildande roll som Wallquist representerat och som man
ville knyta an till. Fran tanke till handling dr6jde det anda nagra ar och 2009 fattades
sa det formella beslutet att inratta INSARC, vars tillkomst alltsa kan ses i detta
bredare strategiska perspektiv.

Forskningens sammanhang, innehall och utveckling

Forskning vid svenska museer dr med fa undantag blygsam och forekommer framst
vid Naturhistoriska Riksmuseet (dar den i gengild ar betydande) och, i vasentligt
mindre grad, vid Nordiska Museet, Historiska Museet, Varldskulturmuseet och nagra
andra storre centrala och regionala museer. Mindre regionala och lokala museer, av
den typ Silvermuseet utgor, saknar normalt egen forskning, utover tillfalliga, mindre
projekt. I den man forskning forekommer ligger den oftast nira de egna samlingarna.
Forskningsmiljon vid Silvermuseet ar mot denna bakgrund mycket ovanlig.

For sammanhangets skull lamnar vi har en kort redovisning av innehallet i
forskningen och hur denna tematiskt, och delvis kronologiskt, har utvecklat sig inom
ramen for de projekt som listades ovan.

Den forskningstematik som forskargruppen vid Silvermuseet valde att arbeta med
kan delvis sagas vara inspirerad av de stora svenska tvarvetenskapliga
landskapshistoriska forskningsprojekten under perioden fran 1970- till 1990-talet.
Dessa undersokte vanligtvis en regions naturutnyttjande och samhallsforandringar.



Sa var fallet i exempelvis Luledlvdalsprojektet, Barknareprojektet och
Ystadsprojektet. De omfattade ett stort antal deltagande personer, kompetenser och
institutioner och de hade betydande och uthéllig finansiering. Forskningen var av
programkaraktar och kannetecknades av ett antal 6vergripande syften och
fragestillningar. Relaterade till dessa fanns ett antal specifika delprojekt med
varierande anknytning till de 6vergripande fragestallningarna.

I kontrast mot detta arbetssatt framtrader hos forskargruppen i Arjeplog vissa
skillnader. Antalet forskare ar lagre och spannvidden i kompetenser, om an bred for
en sa liten forskargrupp, anda mer begransad. Man har ocksa arbetat med mer
avgransade fragestillningar och dessa har fatt styra vilka kompetenser som tagits in i
forskargruppen. Utvecklingen av forskningen har skett successivt och med en
hastighet som varit nira anpassad till forutsattningarna och begransningarna i den
institutionella miljon.

Det forsta projektet, Mdnniskan, elden och landskapet (1999-2003), tar sig an den
tidigaste postglaciala tiden i Norrland, dar fragan om den tidigaste bosittningen, med
tillhorande fragor om varifran manniskorna kom och varfor, stod centralt. Ett annat
viktigt sporsmal var mansklig paverkan av landskapet, sarskilt betydelsen av eld for
koloniseringsprocessen och landskapomvandlingen.

Aanalysen av dessa ekologiska problemstallningar fordjupas i projektet Mdnniska
och miljo i skog och fjall (2001-2003), som fokuserar pa interaktionen mellan klimat,
vegetation och manniska i ett 1angt tidsperspektiv. Projektets malsattning var att
utreda manniskans delaktighet i utvecklingen av specifika vegetationstyper och vilka
langsiktiga effekter detta hade pa ekosystemens struktur och funktion. Ocksa har stod
elden centralt eftersom manniskan aktivt anvant brander som manipulativt
instrument for att forandra vegetationen.

Fjallens kulturlandskap — interna och externa faktorer i samisk
landskapsanvdndning AD 0-1600 (2005-2009) markerar en tematisk forskjutning
genom att ta utgdngspunkt i de sociala ooch ekonomiska forandringar som de
samiska samhallena gennomgick under tiden fran omkring Kristi fodelse och fram till
1600-talets aktiva renskotsel. Viktiga fragor i forskningen har ar vilka externa och
interna faktorer som inverkar pa overgangen fram fangstekonomi till tamrenskotsel
och hur detta i sin tur paverkade det alpina kulturlandskapet. De s.k. stalotomterna
stod centralt i diskussionen och tolkningen blev att de representerade
aretutruntboplatser i en renskotsel anpassad till fjallmiljon och med stor inverkan pa
vegetationen.

Det tilltagande fokus mot mer sociala problemstallningar kommer fram i projektet
Handel, handelsvdgar och samiska samhallen: Socio-ekonomiska ndtverk i norra
Sverige 1000-1500 e. Kr. Har fokuserar man pa samernas roll i 6st-vasthandeln med
det konkreta syftet att klarlagga hur och var det direkta handelsutbytet dgt rum. Vilka
var handelsviagarna och var 1ag handelsplatserna? Vilka byggde och underhéll
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ledsystemen? Pa vilket sitt paverkades de samiska samhaillena av sina kontakter med
andra samhallen?

Denne utvckling mot ett mer “socialt” program kan uppfattas tydligt i det senaste och
annu pagaende forskningsprojektet Recalling the past: Cultural heritage, landscapes
and identity processes innorthern Fennoscandia, dar fragor om kulturarv och
identitetsprocesser star i centrum. Malsattningen ar att klarlagga och belysa
landskapsutnyttjande och samhallsférandring i norra Norrlands kustomraden under
en tidsperiod da kulturlandskapet formades omvaxlande av jagare, fiskare,
renskotare och bonder, vars etniska och kulturella identiteter inte direkt kan
oversattas i dagens etniska kartbild. Genom ett tvarvetenskapligt samarbete over de
arkeologiska, historiska och ekologiska amnesfalten studeras sociala och ekonomiska
strukturer och interregionala relationer fran 600- till 1900-tal, och dessa knyts till
sentida identitetsprocesser i norra Fennoskandia.

Som denna korta genomgang av projekten visar ar det en klar utveckling bade
kronologiskt och tematiskt. Kronologiskt sker det en forskjutning fran aldsta tid mot
nyare tid, och tematiskt ser vi ett 6kat fokus pa sociala, ekonomiska samt efterhand
ocksa politiska och identitetsmassiga aspekter. Samtidigt ligger nagra grundpelare i
forskningen fast: a) de 1anga tidsperspektiven, och b) en forankring av forskningen i
tvarvetenskapeligt samarbete dar de ekologiska kunskapsomradena spelar en central
roll. Detta samarbete fanns med fran ett tidigt stadium och starktes genom
inrattandet av INSARC (2009), men ocksa inom de skogsekologiska och
vegetationshistoriska omradena kan man se ett 6kat intresse for en bredare social och
kulturell dimension. Ett uttryck for det a4r den vaxande uppmarksamheten pa
etnobiologi och traditionell kunskap.

Ar 2008 sokte forskargruppen vid Silvermuseet ocks stéd fran EU:s strukturfonder.
Ansokan hade klara strategiska och forskningspolitiska malsattningar som gillde
institutets, INSARCs, inrattande och inte minst de spridningseffekter detta skulle
kunna ge for lokalsamhallet och i regionen. Detta stiarker intrycket av att
institutsbildningen inte uteslutande kan ses som ett sitt att starka forskningens
autonomi och varaktighet utan ocksa bor ses i ljuset av den strategiska tanken om att
skapa en miljo med en storre lokal och regional betydelse. Vid denna tidpunkt hade
det ocksa borjat uppsta miljoer i det norrlandska inlandet dar kunskapsutveckling
och regional utveckling pa ett ganska ovantat satt visat sig majlig, exempelvis i
Jukkasjarviomradet med ESRANGE-basen och den turistiska utvecklingen kring
Ishotellet. Forskningens sammanhang med andra samhallsfragor blev med andra ord
tydligare.

Forskningens resultat och betydelse

Forskningsresultaten har blivit 6verraskande och imponerande — i form av nya
kunskaper, andring av vedertagna vetenskapliga uppfattningar om
kolonisationshistoria, naturutnyttjande och delvis om social organisation dar
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samarbete i stillet for permanent konkurrens mellan olika grupper framtrader som
ett vasentligt drag i norrlandsk forntid. Samma omdome géller i hog grad den
betydande vetenskapliga produktionen och publiceringen. Det ar friga om en
omfattande internationell vetenskaplig publicering i valrenommerade tidskrifter —
arkeologiska, ekologiska, kulturhistoriska, miljohistoriska och andra. Over en
tjugoarsperiod har forskningsmiljon producerat i genomsnitt ca 2-3 internationellt
publicerade artiklar per ar. En enkel bibliometrisk 6versikt visar att forskningen nar
ut, anvands och citeras i forskarsamhallet i en utstrackning som maste betraktas som
mycket tillfredsstillande. Man har ocksa publicerat i lokala och nationella fora pa
svenska. Har finns en potential som skulle kunna tas tillvara mer, vilket kan ske
under aren framover. Det ter sig intressant och angelaget att 6verviaga breda,
syntetiska omtolkningar i bokform eller, i an mer popular och lattillganglig form, for
webbpublicering.

Forskningens resultat har bidragit till att ge nya dimensioner i den intensiva
samhillsdebatten om gruppers rittigheter dar argument om langa historiska
tidsrymder anvands. Internationell vetenskaplig publicering ar ett kvalitetsmatt och
de erhéllna forskningsresultaten och det sitt de presenteras och sammanfattas pa ar
av hog kvalitet. Samarbetet 6ver &mnesgranser, mellan arkeologi, vegetationshistoria
och skogsekologi har lett till nya kunskaper som knappast varit mgjliga att na utan
denna tvarvetenskapliga form for arbetet. Experimentell arkeologi har varit ett
framtradande drag och originella studier har utforts av energiatgang vid
vintereldning, bostaders virmeekonomi och andra férhéllanden av grundlaggande
betydelse. En del av dessa undersokningar har obestridligen underlattats av den
permanenta lokala niarvaron i Arjeplog.

Forskningsprocessen har ocksa varit viktig och utformats klokt och uthalligt. Att
arbeta och diskutera tillsammans i en mindre grupp och med nirhet till
forskningsmaterialet ar kanda framgéangsfaktorer, men trots detta sillan tillampade i
praktiken sa konsekvent och uthalligt som vid Silvermuseet.

Andra kidnnetecken for forskningen ar viarda att lyfta fram. En ar den konsekventa
linjen i de genomforda forskningsprojekten. Forskningsinsatsen imponerar inte
minst genom det uthélliga hypotesdrivandet genom den 1dnga undersokningsserien.
Arbetet har en stark lokal och regional forankring men spanner samtidigt 6ver flera
ekosystem inom det arktiska landskapet: fjill, skog, sjo och pa senare tid hav och
havskust. Detta har gett mojlighet till breda och syntetiska analyser som pa flera sitt
forskjutit kunskapslaget, ibland avsevart. INSARCs arbete och forskningsresultat har
inte minst haft stor betydelse for forskningsldget inom skandinavisk
naturresursforskning. Den har gett ny kunskap om sociala ekosystemanpassningar i
arktiska och subarktiska miljoer och har gett fortlopande bidrag till debatten om olika
gruppers naturresursanvandning och rattigheter.

Samtidigt har denna forskning och dess resultat en mycket stor betydelse och
relevans for andra delar av varlden, aven sddana med helt annorlunda
naturforutsattningar. I kulturer och ekosystem dar naturutnyttjande,

12



tidsdimensioner och konflikter om resurser och rattigheter forekommer ar insikter
och resultat fran INSARCs verksamhet viardefulla och ger inspiration och mojlighet
till jamforelser och nya studier. Som ett exempel kan nimnas att den mest citerade
artikeln anvants i vegetationshistoriska studier i USA, Spanien, Tibet, Chile,
Frankrike, Peru, Ryssland/Sibirien, Danmark, Finland, Norge och Sverige liksom i
mer generella och overgripande studier.

Vetenskaplig kvalitet — nationella och internationella perspektiv

Om man bortser fran nagra storre centrala museer, oftast i storre stader, maste
omfattningen och kvaliteten pa INSARCs forskningsinsats beskrivas som unik, och
den blir inte mindre imponerande om man tillagger att detta ar en liten institution pa
stort geografiskt avstand fran storre befolkningscentra och andra institutioner for
utbildning och forskning. Den havdar sig ocksd mycket vil i jamforelse med de
arkeologiska universitetsinstitutionerna, vilket gor dess prestation an mer
anmarkningsvard sett till hela det svenska arkeologiska forskningslandskapet. Denna
framgang kan avlasas pa flera omraden: INSARC har varit synnerligen framgangsrikt
i anskaffningen av externa forskningsmedel; inte bara har man mottagit ett stort
antal anslag, man har heller aldrig enligt uppgift mottagit ett avslag, vilket méaste
betraktas som mycket anmarkningsvart. Inte minst den stora tilldelningen till
projektet Recalling the Past fran Riksbankens Jubileumsfond vackte berattigad
uppmarksamhet (och majligen en gnutta avundsjuka) i den svenska arkeologiska
forskningsmiljon.

Dessa framgangar forklaras av goda prestationer pa flera andra plan. Dit hor vil
genomforda tidigare projekt med god publicering, intressanta problemstallningar och
realistiska planer for gennomforandet samt Ingela Bergmans vialdokumenterade
egenskaper som projektledare. INSARCs omfattande och medvetna férhallande till
publicering och annan formedling av forskningsresultat bor sarskilt framhéllas. Det
handlar inte bara om publicering i vilrenommerade internationella tidskrifter, som
forvisso har haft hogst prioritet, utan ocksa om nationell och regional/lokal
kunskapsspridning. Hartill kan laggas INSARCs och Silvermuseets viktiga plats i
lokalsambhallets kultur och involveringen av lokala informanter och ungdomar i olika
faltprojekt (det som brukar kallas community archaeology”).

Det hindrar inte att det finns en potential for vidareutveckling av
kunskapsformedlingen. Det giller bland annat forhéllandet till Silvermuseet, dar
INSARC ingér. Forhéllandet mellan INSARC och museiverksamheten ar nira i den
meningen att INSARC och Silvermuseet ar en liten miljo dar alla traffas i samma
byggnadskomplex pa en mer eller mindre daglig basis. Verksamheterna ar emellertid
i hog grad atskilda. Samlingarna och den publika verksamheten knutna till dessa
anvander i ganska ringa utstrackning resultat och perspektiv fran den arkeologiska
forskningen och den senare vigleds av vetenskapliga fragestallningar, inte av
utstillningarnas behov eller av sddant som skulle kunna vara intressant for att
utveckla museet som publik institution. Inga utstillningar, i alla fall inga av ndgon
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betydande omfattning, har baserats pa INSARC-forskningen. Denna observation kan
knytas till papekandet ovan om den potential som ligger i bredare syntetiska
omtolkningar av natur- och kulturhistoriska sammanhang.

Framgangsfaktorer och utmaningar

De forskningsresultat INSARC har natt 4r som ndmnts imponerande. Framgangen
kan troligtvis knytas till flera faktorer. For det forsta 4r man en liten och vl
sammansvetsad forskningsmiljo med god personkemi och dar komplemenar
flerdisciplinar kunskap kommit samman pa ett narmast optimalt satt i forhallande till
forskningens inriktning och metoder. Detta har en lang rad fordelar. Man kan raskt
och effektivt foreta prioriteringar genom att man slipper atskilligt av den hierarki och
byrakrati som préaglar andra och storre forskningsmiljoer (exempelvis vid
universiteten, men kanske ocksa storre museer och kulturminnesvardande
myndigheter). Man tycks inte heller ha upplevt nagra svarare konflikter eller intern
rivalitet som av och till brukar hamma forskningen i ménga institutioner. Det rader
alltsa en betydande grad av enighet om vad som dr de mest intressanta
forskningsfragorna och hur dessa bast kan losas. Detta skapar en synnerligen
produktiv plattform for forskningen som blir utpréaglat "losningsorienterad”, dvs.
man koncentrerar forskningen pa att finna svar pa tydligt definierade fragor utan att i
alltfor stor utstrackning behova dgna sig at att debattera grundlaggande premisser av
epistemologisk eller ontologisk art. Detta i sin tur bekraftar ytterligare kinslan av att
forskningsgruppen héller ssmman och arbetar for en gemensam sak.

Det som gor forskningsmiljon i INSARC framgéngsrik och produktiv reser samtidigt
ett antal utmaningar. Storleken, stabiliteten och den interna lojaliteten gor att
kritiska och alternativa synpunkter kan bli mindre vanligt forekommande an i storre
miljoer och att bekraftande argument tenderar att fa storre vikt 4n de ifragasattande.
Till en viss del kan denna risk antas bli neutraliserad i och med den betydande
publiceringen i peer-reviewade tidskrifter, dar expertbedomningar normalt skall
uppmarksamma eventuella svagheter och korrigera ensidighet i perspektiven.

En annan och mojligen allvarligare omstéandighet ar hur den starka
sammanhallningen paverkar rekrytering och fornyelse. Det kan vara svart for yngre
forskare utifran att komma in i en miljo av detta slag. Har kunde kanske mer ha
gjorts inte minst med tanke pa den mer langsiktiga kompetensforsorjningen. Detta
accentueras av en relativt jamn aldersfordelning dar flera av de nuvarande forskarna
kommer att g i pension om nagra ar. Att utforma de atgarder som kan forbereda och
underlatta den 6vergdngen och sikra pa samma gang uthallighet och fornyelse utgor
utan tvekan INSARCs storsta utmaning.
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Strategiskt lidge och framtidsutsikter

INSARC vid Silvermuseet befinner sig i ett strategiskt viktigt 14ge. Man har etablerat
sig val som en framgangsrik, nischad forskningsmiljo. Man har utvecklat ett strangt
taget unikt koncept for forskning i ett ovanligt institutionellt sammanhang — ett litet
stiftelsedrivet museum i en extrem glesbygd utan narvaro av nagon institution for
hogre utbildning. Man har funnit en form for finansiering av hogkvalitativ
hypotesdriven forskning baserad pa forskare med stark lokal anknytning. Man har
ocksa visat prov pa en formaga till strategiskt tinkande om sin egen roll 4ven utanfor
sjalva forskningen och sokt finna vagar att starka sin betydelse lokalt och regionalt,
aven om framgéangarna i denna sista dimension hittills inte varit lika tydliga.

Man kan siga att just de egenskaper som gjort verksamheten unikt framgangsrik
ocksa gor den unikt sarbar. Till skillnad fran institutioner med studenter och reguljar
finansiering pa l1ang sikt &r INSARC helt beroende av externa projektanslag, uppdrag
eller donationer for att kunna besta och utvecklas. En forsta friga maste forstas bli
hur angelédget detta ar? En mojlig tolkning av INSARC ar onekligen att se forskningen
om «manniskans ekologi och arkeologi i 6vre Skellefte dlvdal» som en nagra
decennier ldng historisk parentes som mgjliggjorde kombinationen av lokal
forankring och lokalt bedriven vetenskap under ett specifikt historiskt skede. Om den
lokala forankringen upphor, dvs. om forskare pa hog vetenskaplig nivd med hemvist i
Arjeplog inte stér till buds — behover da konceptet héllas vid liv?

Fragan kan tyckas tillspetsad, men det kan vara nyttigt att stdlla den just sa tydligt.
Vart svar pa den ar: ja! Framgangarna bor tas tillvara och det ar angelaget att forsoka
utveckla forskningsverksamheten vid Silvermuseet. Nasta fraga blir da: hur kan det
ske?

Var bedomning ar att vetenskaplig verksamhet kommer att forbli beroende av
personal som finns pa plats. Fragan ar emellertid om dessa personer med
nodvandighet maste bedriva just den sorts arkeologiska forskning som praglat de
senaste tjugo aren? Silvermuseet har trots allt funnits i Arjeplog mer dn dubbelt s
lange. Vi skulle darfor vilja vidga den strategiska fragan fran en diskussion om
framtida arkeologi och historisk ekologi i Arjeplog till en fraga om forutsattningarna
for kvalificerad kunskapsutveckling och formedling med Silvermuseet som bas. Dar
ingar forstas den arkeologiska och kultur- och miljohistoriska kunskapen som en
viktig del. Men att ta stallning enbart till denna gar i praktiken inte att gora utan att
reflektera 6ver miljons speciella forutsattningar som helhet. Strategiska
handlingsalternativ och framkomstvagar i denna miljo gar inte att renodla pa det satt
som kan ske i storre och mer komplexa miljoer.

Strategiska vagval — tre stiliserade alternativ

For diskussionens skull vill vi renodla tre mgjliga strategiska vagval som i stiliserad
form beskrivas sa: 1) Ett vidmakthéllande av status quo, med betydande lokal
autonomi. 2) Ett vidmakthallande av forskning vid museet men med breddad
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strategisk profil. 3) En forandrad och utvidgad strategi. Olika kombinationer av
dessa handlingsviagar kommer ocksa att diskuteras.

1) Vidmakthdallande och utveckling av status quo. Detta ar ytligt besett det enklaste
alternativet. Det har alla de férdelar som ligger i de framgangar som natts under
de gangna tjugo aren. Det bygger vidare pa etablerad kompetens. Det forvaltar
den starka lokala autonomin och har forutsiattningar att uppratthalla den positiva
status som forskningen fatt. Konceptet kan ocksa utvecklas med mer tonvikt pa
synteser — ett arbete dar den nuvarande forskargenerationen siakert kan bidra i
ytterligare nagot artionde — och utstillningar. Men det ar ett alternativ som icke
desto mindre stiller stora krav. Det forutsatter en aktiv rekrytering av yngre
forskare med liknande profil som de nuvarande och dtminstone nagra avdem
maste vara ndgorlunda fast anknutna till Arjeplog, aven om pendling kan vara en
losning. Dessa forskare bor ocksa vara intresserade av att uthalligt beforska
regionen och de seniora forskarna maste kunna generera resurser till forskningen.

En utveckling av detta koncept skulle kunna ske genom tiatare samarbete med ett
eller flera universitet, exempelvis i Umed, Stockholm, Trondheim, Bodo eller
Tromso. Kraven pa lokal forankring kan kanske tonas ned nagot om
forskningsledare vid INSARC har ordinarie tjinster vid universitet. Aven yngre
forskare som doktorander och postdoktorer kan ha projekt forlagda vid INSARC;
sa fungerar det delvis redan nu. Affiliering till ett eller flera universitet, de
namnda men dven andra inom eller utanfér Skandinavien, kan ge mojligheter till
undervisning, handledning, akademisk meritering, studentrekrytering och till
forskarmobilitet bade till Arjeplog och fran Arjeplog till andra institutioner. Det
kan vara intressant att se narmare pa modellen med de norska museerna dar det
bedrivs mer lokal forskning. Likasa ar den norska ordningen med Professor II-
tjanster nagot som kan vigas in i en modell av detta slag. Man kan ocksa utveckla
gastforskarprogram, forskarskolor med mera. —

I en viss utformning av detta alternativ skulle faltlokalerna kring Arjeplog snarast
ta formen av ett slags infrastruktur i landskapet, en arkeologisk motsvarighet till
forskningsstationerna for naturvetenskap i Abisko och for glaciologi och klimat i
Tarfala. Det ar en beprovad modell som pa senare ar fatt en fastare bas som
nationell vetenskaplig infrastruktur inom ramen f6r VR-programmet SITES. De
stora inslagen av ekologisk forskning skulle méjligen kunna anvéandas for att
motivera att INSARC togs upp i kretsen av stationer (f.n. nio,

http://www. fieldsites.se/sv-SE). Genom sin kombination med arkeologi skulle
den kunna bli unik. Beroende pa hur langt detta stationskoncept utvecklas
kommer det emellertid att resa fragor om hur stark den lokala forankringen och
autonomin kan forbli. Den vetenskapliga dagordningen kommer att &tminstone
delvis sittas vid det eller de universitet som ingar i samarbeten med INSARC. En
annan svaghet med alternativet ar att det ar sarbart for vad man kunde kalla
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forskningstrotthet. Om intresset hos forskare skulle avta for att forska i regionen
skulle infrastrukturens anviandbarhet minska.

2) En breddad vetenskaplig profil. Om huvudfragan dndras nagot, fran den
nuvarande forskningen, som redan ar bred med arkeologi, vegetationsekologi,
kultur- och miljohistoria, till en fortsatt breddning mot forskning vid museet i mer
generell mening Oppnar sig nya mojligheter. Med forankring i arbete som redan
gjorts vid INSARC och pé Silvermuseet skulle det vara mojligt att aktualisera
storre inslag av exempelvis samiska ratts- och identitetsfragor, historia och
politik. Ett argument som talar for det skulle vara att sidana fragor blivit alltmer
centrala bade i lokal och regional debatt och pa den nationella och internationella
politiska scenen.

Detta skulle vara en "mjuk” forandring i forhallande till INSARC sa som det
fungerat hittills. Forandringen kan sikert ske gradvis och utformas successivt. En
del av inslagen fran alternativ 1 kan fortfarande vara giltiga, exempelvis vad gailler
universitetssamverkan och potentialen for synteser och utstallningar. Kompetens
som ar giltig finns ocksa redan. Nara rattighetsfragorna ligger exempelvis
forskningen om traditionell kunskap och etnobiologi som ocksé har en stor
potential har. Men for detta alternativ 2 skulle miljon &nda behova successivt
fornyas med inslag av kompetens fran andra humanistiska och
samhallsvetenskapliga omraden, sisom historia, juridik, estetiska discipliner.

Det offentliga och lokala intresset skulle kunna oka, men maojligen ocksa riskerna
for spanningar nar kansliga fragor uppmarksammas. Man kan kanske ocksa
spekulera i vad som sker med det stora lokala stodet om museet orienterar sig i
mer kritisk riktning, exempelvis genom att behandla samiska identitets- och
rattighetsfragor? Ett fragetecken kan ocksa resas infor hur betydelsefull
verksamheten skulle kunna bli. Det finns trots allt stora miljoer, exempelvis vid de
nordliga universiteten, som uppmarksammar flera av dessa fragor. Till skillnad
fran i fallet med arkeologin finns inte lika tydliga infrastrukturella tillgadngar i
miljon eller samlingarna som skulle kunna locka forskare utifran. A andra sidan
kan landskapet och dess spar ge grund for en fornyad och originell forskning om
rattigheter som kan komplettera juridikens och den som kan komma frdn annan
samhallsvetenskap.

3) En radikalt fordndrad strategi med inrikining mot ett nordligt
kunskapscentrum. Element fran bade alternativ 1 och 2 skulle ocksé kunna
kombineras till en bredare institutionell form. Denna skulle innehélla vixande
inslag av regionalt och internationellt samarbete och storre inslag av utbyte kring
en bevarad lokal kirna och med en mer pluralistisk finansiering och ett delvis
forandrat uppdrag.
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En strategi av detta slag forutsatter en mer aktiv omvarldsanalys och kanske
framforallt en mobilisering av fler partners for samarbete och finansiering. En
viktig egenskap skulle vara forskningens tillampningar inom
landskapsforvaltning, skogsbruk, kulturmiljévard och besoksnaring. Samer och
annan lokalbefolkning ar viktiga partners och brukare. Myndigheter som
lansstyrelser har stor betydelse, men den regionala utvecklingen och forandringen
av den regionala strukturen kan paverka pa sikt. I regionen finns forutom de
namnda stationerna i Tarfala och Abisko Aven Ajtte i Jokkmokk som har en
funktion som kunskapscentrum. Det nyligen 6ppnade naturumet Laponia vid
Stora Sjofallet — i praktiken en informationsanlaggning for besokare — har ocksa
vissa funktioner som knyter an till INSARCs kompetensprofil. Mgjligheter till
samarbete finns med andra ord, men nya och vixande ambitioner kan ocksa
ifrigasittas som 6verlappande eller konkurrerande. A andra sidan skulle en
utvidgning av Silvermuseets profil till ett kunskapscentrum ha en potential for
vetenskapligt och publikt intresse genom sin tvarvetenskapliga bredd (arkeologi,
landskapshistoria, etnobotanik, rattighetsfragor, traditionell kunskap — samisk
och hos andra grupper) och genom sin forankring i ett populdrt museum med ett
redan starkt varumirke och manga besokare, ca 70 000 per ar.

Argument for en vidgning saknas inte. Bade forskningen och museet har
internationell relevans genom fokus pa naturresursutnyttjande,
ekosystemanpassningar och rattighetsfragor och debatten om traditionell
kunskap vs vetenskaplig kunskap — eller olika kombinationer av dessa.
Silvermuseet skulle alltsa fa rollen av ett kunskapscentrum som ar attraktivt att
besoka som gastforskare, konferensdeltagare eller student. Har skulle inte bara
forekomma forskning och kanske viss undervisning (intensivkurser) som ocksa
ger input till aktuella debatter om vetenskapliga och politiska fragor. Flera
aktuella internationella méal och 6verenskommelser kan ocksa oversittas till en
lokal och regional verklighet. Hit hor FNs globala héllbarhetsmal 2015-2030, som
behover lokala formedlare, och FNs biodiversitetskonvention CBD, som har en
egen paragraf om samband mellan biologisk och kulturell mangfald, paragraf 8;.
Aven FN:s pagéende arbete med biologisk mangfald och ekosystemtjinster,
biodiversitetspanelen, IPBES, hor hit. I det sammanhanget efterfragas sarskilt
forskning om lokal kunskap om naturresursutnyttjande och dess betydelse for
héllbar framtid. Har har INSARC en stor outnyttjad potential.

Avslutande diskussion

Vi noterade att de tre strategierna bor uppfattas som stiliserade och renodlade, for att
hjalpa tanken. I praktiken kanske de inte skall skiljas s& mycket at. Kanske mest
realistiskt ar att se dem som en serie successiva och sammanhangande
ambitionsnivéer i en strategi som ar 6ppen mot framtiden. Alla alternativen vilar
onekligen pa den grundlaggande framgangen for INSARC och dess forskning. Den
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har nétt ett internationellt rykte. Den ar darmed ocksa en tillgdng som bor forvaltas.
Vi menar att denna ambition alltid kan forsvaras. Alternativ 1 tar framst sikte pa
detta. Alternativ 2 erbjuder en flexibel utvidgning. Att successivt prova sig fram med
en bredare repertoar av utstillningar och att lyfta fram den publika sidan av den
arkeologiska forskningen ar onskvirt och inte orealistiskt. Det skulle ocksa kunna
vara ett satt att med viss mangfald hantera eventuella svackor i den nuvarande
forskningsinriktningen.

Alternativ 3 forutsatter att det strategiska arbetet gors betydligt mer centralt i
Silvermuseet och kraftigt prioriteras for att de mer utvidgade regionala ambitionerna
och samarbetena skall kunna utvecklas och forutsattningarna for att satta dem i
verket provas. Det ar en utmanande uppgift och den kan inte vanta eftersom det ar
nodvindigt att inleda en 6vergang till en ny utvecklingsfas medan den befintliga
forskningskompetensen finns kvar som en stabiliserande faktor.

Det finns manga tilltalande egenskaper med alternativ 3. Just nu ar det sannolikt
ingen nackdel att finnas i en arktisk, eller subarktisk, region med stora avstand till
storre befolkningscentra. Det kan vara en ren konkurrensfordel nar de arktiska
naturresursfrdgorna kommer att fa en allt storre aktualitet genom
klimatforandringarna. Miljon har attraktiva drag och erinrar om det slags
lagesfordelar som kunnat utnyttjas i andra miljoer som kombinerat kunskap med
besoksnaring och friluftsliv och upplevelser. Har kan det vara lampligt att soka
erfarenheter fran andra miljoer i Norden och dven internationellt. En sarskild
potential ligger i att utveckla och utvidga aktiviteter kring traditionell kunskap och
naturresursutnyttjande med inriktning pa vad som kravs for en hallbar framtid. Ett
tvarvetenskapligt kunskapscentrum i Arktis skulle ocksa kunna bli en
publikattraktion genom upplevelsemojligheter knutna till landskapet och det
historiska och framtida naturresursutnyttjandet.

Den lokala forankringen ar helt avgorande for alla tre strategierna. Den har funnits
hittills, men om inte verksamheten ger tydliga mervarden for befolkningen och orten
kan man inte rdkna med att viljan och lusten bestar. Inte bara INSARC-personalen
blir dldre. Det pagar ocksa en generationsvaxling i lokalmiljon i stort som kan ha
betydelse for museets forankring och i forlangningen for dess villkor som institution.
Den generation som vixte upp da Einar Wallquist annu var i livet ar pa vag att
forsvinna och med den kanske ocksa den legitimitet och det stod som museet fram till
nu har haft stor gladje av.

Utvecklingen av INSARC fram till nu har varit fylld av anmarkningsvarda
framgéangar, men inom ett avgransat falt. Vilken strategisk vig museet och institutet
an valjer att sl in pa verkar det ofrankomligt att det kommer att kriavas annu mer av
alliansbyggande och samarbeten i framtiden. Det ar ocksa viktigt att betona det inslag
av experiment som redan fran borjan funnits i denna forskning. Silvermuseet tillkom
genom ett enskilt initiativ och vilade tungt pa ett visionart entreprenorskap som
visade sig fungera, sarskilt nar det kombinerades med en idé om folkbildning och
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omsorg om medborgarna och den lokala utvecklingen. INSARC har ocksa varit
beroende av initiativkraft och kreativitet hos en liten grupp kunskapsrika individer.

Arjeplog framstar i ljuset av dessa tva nyskapelser som en originell och experimentell
institutionell miljo. Detta ar en viktig tillgang nar de regionala frigorna pa nytt haller
pa att komma i fokus med nya fortecken och en pagaende omtolkning av begreppet
“resurser”, dar allianser och produktiva skiarningar mellan tradition, livskvalitet,
besoksnaring och institutioner for kultur och kunskap, daribland forskning, visat sig
ha en vaxande potential.
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